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	KSF
	RISIKOFAKTORAR
	SANNSYN
	KONSEKVENS
	!!!
	KONTROLL/OPPFØLGING
	TILTAK

	Oppslutning frå regionen
	For lite engasjement frå HiT


	LITEN
	STOR
	8
	Fortløpande vurdering i leiargruppa
	Klargjere ansvarsdeling



	
	
	
	
	
	
	Utarbeide konkret milepelsplan


	
	
	
	
	
	
	Konkretisere møtestader



	
	
	
	
	
	
	Etablere aksjonsgruppe



	
	For lite ressursar sett inn frå HiT
	MODERAT
	STOR
	12
	Som over
	Omdisponere arbeidstid for leiarar (særleg rektor)

	
	
	
	
	
	
	Aksjonsgruppe



	
	
	
	
	
	
	Prosjektstilling (om mogleg eksternt finansiert)



	
	For små ressursar sett inn frå fylkeskommunen


	STOR


	STOR
	16
	Som over
	Foreslå justert organisering i fylkeskommunen



	
	
	
	
	
	
	Politisk lobbyverksemd, dialog



	
	Sviktande nettverksbygging


	LITEN
	STOR
	8
	Som over
	Meir oppsøkjande verksemd



	
	
	
	
	
	
	Sjå også ovanfor

	
	Vertskommunane har ikkje økonomisk bereevne til å gje vesentlege tilskot


	STOR
	STOR
	16
	Som over
	

	
	For lita interesse i vertskommunane
	STOR
	SVÆRT STOR
	20
	Som over
	Sjå ovanfor



	
	For lita interesse frå næringslivet
	STOR
	MODERAT
	12
	Som over
	Sjå ovanfor
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	KSF
	RISIKOFAKTORAR
	SANNSYN
	KONSEKVENS
	!!!
	KONTROLL/OPPFØLGING
	TILTAK

	Attraktive  og relevante tilbod
	For dårleg omstillingsevne
	LITEN/

MODERAT
	STOR


	8-
	Årleg gjennomgang av studieporteføljen

Evaluering gjennom kvalitetssikringssystemet

Løpande evaluering på avdelingsnivå
	Særskilt gjennomgang av studieporteføljen



	
	
	
	
	12
	
	Forbetring av handtering av  avvik i  kvalitetssikringssystemet



	
	God og oppdatert fagkompetanse
	MODERAT
	MODERAT
	9
	Årleg gjennomgang av personalsituasjonen

Vidareføring av kompetansehevingstiltak
	Særskilt vurdering av kompetansen og kompetansebehovet  i samband med gjennomgang av studieporteføljen



	
	
	
	
	
	
	Rekruttering av personale til doktorgradsprogramma

	
	For dårleg kunnskap om endra etterspurnad i arbeidsmarknaden
	SVÆRT LITEN
	STOR
	4
	Arbeid i fagråd

Formalisert og uformell brukarkontakt

Følgje med på politiske signal
	Vurdere å innføre alumniordning



	
	
	
	
	
	
	Etablere regelmessig kontakt med NAV



	
	For dårleg kunnskap om endra etterspurnad mellom potensielle søkjarar
	LITEN/

MODERAT


	STOR
	8-12
	Analyse av reell søkning
	Analyse av eksisterande materiale  i samband med gjennomgangen av studieporteføljen



	God marknadsføring
	For lite særpreg i marknadsføringa


	MODERAT


	MODERAT
	9
	Rekrutteringsgruppa evaluerer årleg
	

	
	Treff ikkje målgruppene
	MODERAT
	STOR
	12
	Blir analysert kvart år i samarbeid med byrå
	På sikt: meir differensiert analyse



	
	
	
	
	
	
	På sikt: meir spesifisert analyse på avdelingsnivå

	
	Avgrensa ressurstilgang
	MODERAT
	MODERAT
	9
	Budsjetthandsaming

Årleg evaluering
	Ikkje rom for vesentleg auke
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	KSF
	RISIKOFAKTORAR
	SANNSYN
	KONSEKVENS
	!!!
	KONTROLL/OPPFØLGING
	TILTAK

	Godt omdømme
	For dårleg kvalitet i undervisninga
	LITEN
	STOR
	8
	Stud mag undersøkingar

Studentevaluering

Dialogmøte
	Forbetring av handtering av  avvik i kvalitetssikringssystemet



	
	
	
	
	
	
	Nytt program for medarbeidarutvikling  og leiarverktyet MUSIK



	
	For dårleg studentmiljø
	LITEN
	STOR
	8
	Stud mag undersøkingar


	NAUTILUS – evalueringsordning under NIFU STEP



	
	Dårlege lokale og utstyr
	MODERAT
	LITEN
	6
	
	Ombygging i Porsgrunn



	
	For dårleg synleggjering av høgskolens kompetanse og verksemd
	MODERAT
	MODERAT
	9
	
	Vurdere formidlingskomponenten i budsjettfordelingsmodellen



	
	
	
	
	
	
	Følgje opp høgskolens mediestrategi, og gjennomgå praksis
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	KSF
	RISIKOFAKTORAR
	SANNSYN
	KONSEKVENS
	!!!
	KONTROLL/OPPFØLGING
	TILTAK

	Inntakskvalitet


	For dårleg søkning og for lite studenttal


	MODERAT


	STOR


	12
	Sjå eige skjema
	Vurderast for kvart fagområde

	
	For svake forkunnskapar
	MODERAT
	STOR
	12
	Følgjer i stor grad av søkninga
	Ymse forkurs

	
	
	
	
	
	
	Vurderast for kvart fagområde

	Programkvalitet


	For dårlege studieplanar, fagleg og pedagogisk
	LITEN
	STOR
	8
	Kvalitetssikringssystem,

evalueringar
	Vidareutvikle kvalitetssikringssystem

	
	
	
	
	
	
	Følgje opp evalueringar

	
	
	
	
	
	
	Nærare analyse ved avdelingane

	
	Svikt i forvaltning, organisering, planlegging og gjennomføring av studieprogramma


	LITEN
	STOR
	8
	Som over
	Som over

	Undervisningskvalitet


	Sviktande kvalitet på undervisning og rettleiing, lite effektive pedagogiske metodar


	LITEN
	SVÆRT STOR
	10
	Kvalitetssikringssystem,

evalueringar
	Vidareutvikle kvalitetssikringssystem

	
	
	
	
	
	
	Nærare analyse ved avdelingane

	
	
	
	
	
	
	Kompetanseoppbygging

	
	Dårlege fagplanar og pensum


	LITEN
	STOR
	8
	Som over
	Som over

	
	Lite tenlege vurderingsformer


	LITEN
	MODERAT
	6
	Som over
	Som over

	Rammekvalitet


	Lite tenleg fysisk  infrastruktur (lokale og utstyr) 


	LITEN
	STOR
	8
	
	Utbygging i Porsgrunn

	
	Sviktande støttetenester (bibliotek, IT, studierettleiing)


	LITEN
	STOR
	8
	
	

	
	Sviktande service og informasjon til studentar
	MODERAT
	MODERAT
	9
	
	Vurdere ordninga i Porsgrunn

	
	
	
	
	
	
	Vurdere etablering av virtuelt servicetorg

	
	Manglande velferdstiltak


	LITEN
	MODERAT
	6
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	KSF
	RISIKOFAKTORAR
	SANNSYN
	KONSEKVENS
	!!!
	KONTROLL/OPPFØLGING
	TILTAK

	Systemkvalitet


	Lite tenleg organisering av styring og leiing med tanke på å følgje opp studiekvalitet 


	LITEN
	STOR
	8
	
	

	
	Sviktande medverknad frå studentane


	STOR
	MODERAT
	12
	
	Vurderast for kvart fagområde

	
	Manglar i kvalitetssikrings- og avvikssystem, evalueringar og oppfølging
	STOR
	MODERAT
	12
	
	Vidareutvikling av systemet

	
	For dårleg kjennskap til regelverket


	MODERAT
	STOR
	12
	
	Kompetanseoppbygging

	Læringskvalitet


	Svak motivasjon og sviktande læringsarbeid hjå studentane


	MODERAT
	STOR
	12
	
	Vurderast for kvart fagområde
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	KSF
	RISIKOFAKTORAR
	SANNSYN
	KONSEKVENS
	!!!
	KONTROLL/OPPFØLGING
	TILTAK

	Kompetanse


	For få tilsette med førstestillingskompetanse
	MODERAT
	STOR
	12
	Årleg gjennomgang av personalsituasjonen 

Kvartalsvis drøfting av disponering av ledige stillingar i leiargruppa

Eiga utgreiing om strategiar og tiltak (2007/1780)


	Rekruttering av personale til doktorgradsområda



	
	
	
	
	
	
	Særskilt vurdering av kompetansen og -behovet  i samband med gjennomgang av studieporteføljen



	
	Klarer ikkje å rekruttere  og halde på forskingskompetent personale
	MODERAT
	STOR
	12
	Som over
	Vidareutvikle ein fleksibel lønspolitikk



	
	
	
	
	
	
	Vurdere incentivstrukturen i budsjettfordelingsmodellen, derunder tilpassing til nasjonal modell



	
	
	
	
	
	
	Systematisere tiltak for internasjonal rekruttering



	
	
	
	
	
	
	Vedta og setje i verk høgskolens seniorpolitikk



	Forskingstid
	Sviktande total ressurstilgang til høgskolen
	LITEN


	STOR
	8
	Budsjettprosessen
	Tiltak for å auke NFR-tildelingar og EFV



	
	Nedprioritering av midlar til FoU
	LITEN
	STOR
	8
	Budsjettfordelinga på institusjons- og avdelingsnivå

Årleg rapportering av aggregerte tal frå arbeidsplanane
	Gjennomgangen av studieporteføljen



	
	
	
	
	
	
	Vurdere incentivordningane 



	
	
	
	
	
	
	Oppbygging av doktorgradsområde



	
	
	
	
	
	
	Oppretting og avsetjing av midlar til 1-2 forskargrupper



	
	For lite differensiering i fordelinga av tid til FoU på arbeidsplanane
	STOR


	MODERAT
	12
	Arbeidsplanprosessane
	Leiarutvikling

	
	
	
	
	
	
	Sterkare oppfølging frå dekanane
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	Organisering og forskingsleiing
	Lite målretta strategi og prioritering på institusjonsnivå
	MODERAT
	STOR
	12
	Årleg plan- og rapportarbeid
	Tiltak for kompetanseheving og styrking av forskingsleiinga



	
	Svak oppfølging og støtte frå institusjonsnivå


	MODERAT
	STOR
	12
	
	Tiltak for kompetanseheving og styrking av forskingsleiinga



	
	
	
	
	
	
	Vurdere den sentrale FoU-administrasjonens rolle



	
	
	
	
	
	
	Vurdere tiltak for å styrke fagleg og administrativ støtte ved avdelingane, jf 2007/1780 og komande styresak

	
	Manglande prioritering og oppfølging frå leiarar på avdelings- og instituttnivå
	STOR
	STOR
	16
	
	Tiltak for kompetanseheving og styrking av forskingsleiinga

	
	
	
	
	
	
	Regelmessig drøfting av FoU-saker i leiarmøta

	
	Sviktande motivasjon for forsking og publisering
	LITEN
	STOR
	8
	
	Skjerpe differensieringa av arbeidsplanar

	
	
	
	
	
	
	Vurdere incentivordningane

	Vitskapleg utstyr og infrastruktur
	For lite tilgang på vitskapleg utstyr
	MODERAT
	MODERAT
	9
	Budsjettprosessen

 
	Vurdere å innføre årleg rapportering om utstyrssituasjon og -behov



	
	For dårlege lokale
	SVÆRT LITEN
	STOR
	4
	
	Ombygging i Porsgrunn

	
	For dårlege IT-tenester
	SVÆRT LITEN
	STOR
	4
	
	

	
	For dårlege bibliotektenester
	SVÆRT LITEN
	STOR
	4
	
	

	Administrativ støtte
	Sviktande rapporteringsrutinar og -system
	LITEN
	MODERAT
	6
	
	

	
	Manglande system for og støtte til prosjektstyring
	MODERAT
	MODERAT
	9
	
	Kompetansehevingstiltak innan prosjektstyring

	
	Manglande administrative støttefunksjonar lokalt 
	MODERAT
	MODERAT
	9
	
	Vurdere tiltak for å styrke fagleg og administrativ støtte ved avdelingane, jf utgreiinga om høgskolens administrasjonsordning, framlegg i  2007/1780 og komande styresak
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	KSF
	RISIKOFAKTORAR
	SANNSYN
	KONSEKVENS
	!!!
	KONTROLL/OPPFØLGING
	TILTAK

	Kompetanse
	¨For svak fagkompetanse
	LITEN
	SVÆRT STOR


	10
	Eiga utgreiing om strategiar og tiltak (2007/1780)
	Sjå utgreiing



	
	For lite relevant fagkompetanse
	LITEN
	STOR
	8
	
	Vektlegging ved utforming av utlysingstekstar

	
	For svak forretnings- og prosjektkompetanse
	MODERAT
	STOR
	12
	
	Kompetansehevingstiltak innan prosjektstyring

	Fagleg kapasitet
	Arbeidsplanane er fylde
	MODERAT
	STOR
	12
	
	Meir aktiv bruk av oppdragsstillingar



	
	Rekrutteringsproblem
	MODERAT
	MODERAT
	9
	
	Aktiv bruk av lokal lønspolitikk



	Marknadskontakt
	For liten kunnskap om og kontakt med marknaden
	LITEN
	STOR
	8
	
	Vidareutvikle fagråda



	
	Svak motivasjon for oppdragsakkvisisjon
	MODERAT
	STOR
	12


	
	Vurdere incitamentordningane



	Organisering og leiing
	For lite leiarfokus, uklår strategi og prioritering
	MODERAT
	STOR
	12
	
	Avklaring av kva typar EFV HiT kan og vil satse på

	
	Organisatoriske hindringar
	MODERAT
	STOR
	12
	
	Vurdere sentral organisering og rolledeling

	
	
	
	
	
	
	Vurdere lokal administrativ organisering

	
	
	
	
	
	
	Følgje opp avtalane med randsoneinstitusjonane

	
	Administrative flaskehalsar
	MODERAT
	STOR
	12
	
	Auka administrativ støtte

	
	
	
	
	
	
	Kompetanseheving innan prosjektstyring, evt nytt prosjektstyringsverkty

	
	
	
	
	
	
	Vurdering og oppfølging av framlegg i samband med gjennomgangen av administrasjonsordninga (2006/462) og 2007/1780














