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EIT ENKELT OPPLEGG FOR RISIKOSTYRING | HOGSKOLEN I TELEMARK

Malet med risikostyringa er a forbetre mal- og tegstyringsprosessane, slik at sjansen aukar
for at hggskolen nar sine mal. Innsatsen som siajast ned, og detaljeringsgraden i
vurderingane, ma bestemmast ut fra eit kost-nytsgektiv. Opplegget som er omtala
nedanfor, er eit hjelpemiddel, og ikkje eit maégssjalv.

Om opplegget

| samband med utforminga av arsplanen vert detfyit slikt skjiema for kvart
verksemdsmal og evt underskjema for utvalde stgpagameter. Tilsvarande gjeld maltal og
tiltak i tiltaksplanane ved driftseiningane. Utfigija vert gjort pa grunnlag av vurderingane til
leiinga som har ansvar for & n4 mala.

KSF Risikofaktorar | Sannsyn | Konsekvens| Kontrollrutinar Tiltak

Rekkefalgja pa kolonnane syner rekkefglgja i viirdmprosessen. Arbeidet med ein kolonne
kan likevel iblant avdekkje behov for endringaidiegare kolonnar.

1 Mal

Verksemdsmalet (evt styringsparameteren ellekéljassom skal vurderast, skrivast inn her.
Det er mest aktuelt a risikovurdere styringsparaaneter verksemdsmalet er samansett.
Konkrete og eintydige malformuleringar vil lettsikiovurderinga.

2 Kritiske suksessfaktorar (KSF)
Dei faktorane som er viktigast for & na malet, définerte her.

3 Risikofaktorar

For kvar KSF blir det fart opp kva relevante heg@insom kan medverke til at den aktuelle
suksessfaktoren ikkje slar til, og at malet i kolerl dermed ikkje vert oppnadd. Bade interne
og eksterne risikofaktorar vert vurderte, og baklgta hendingar og meir gradvis utvikling.

4 Sannsyn
Skala:sveert liten — liten — moderat - stor — sveert stor.

For kvar risikofaktor skal det vurderast kor sanmeyg det er at den trugande hendinga/
utviklinga skjer.
Det er viktig & bruke tid pa a utvikle ei felleg$tiing av korleis skalaen skal brukast.



5 Konsekvens

Skala:sveert liten — liten — moderat - stor — sveert stor.

For kvar risikofaktor skal det vurderast kor mykjéndre sjansen for & na det aktuelle malet
blir om risikofaktoren slar til, dvs kor alvorlegerknadene er for maloppnainga.

Ogsa her ma leiarane drgfte seg fram til mest ngosgens oppfatningar av kor grensene
mellom stega pa skalaen gar.

6 Kontrollrutinar

Her skal det fgrast opp kva kontrollrutinar, ragpdngsordningar e.l. som skal
giennomfgrast for & kunne falgje med pa utvikliagsvar risikofaktor, altsd om
risikograden aukar eller minkar. Kontrollrutinan@ imnga i leiingsinformasjonssystemet
(LIS), og utformast ut fra kontrollbehovet. Detganerelt sett starst der sannsyn og
konsekvens er vurdert som hggast.

Nar kontrollrutinane blir fastsette, ma dgikotoleransenvurderast, dvs kor hag risiko og kor
alvorlege konsekvensar ein kan akseptere fgr ¢imssaerlege tiltak, evt justerer eller gir
opp malet. Pa somme felt kan det ga an a kvanefidette, pa andre ma ein nytte meir
kvalitative vurderingar. Der det synest meiningsfgbr det derfor seiast noko om
toleransegrensene i denne kolonnen.

7 Tiltak
Her fagrer ein opp kva tiltak som er aktuelle faedusere risikograden der han er uakseptabelt
hag, og kva tiltak som kan setjast i verk dersmikofaktoren likevel slar til.

Vurderingsprosessen

Risikovurderinga skal gjerast i samband med utfogaiav arsplanen og tiltaksplanane. Nar
verksemdsmala og styringsparametrane i hovuddréayraulerte, ma leiinga setje av tid til
drafting og vurdering. Rektorat, dekanar og adntiais leiing bar delta. Vurderingsarbeidet
kan pa nokre punkt farebuast i undergrupper odgdslftast i plenum. Seerleg farste gong
denne prosessen blir giennomfart, ma det setjagbdvmed tid.

Avdelingane og fellestenestene vil til vanleg ikkgtje opp eigne verksemdsmal, men ein del
av styringsparametrane blir fordelte pa avdelinggsnbDet bgr gjerast tilsvarande
risikovurderingar for desse mala. Det same gjektige tiltak i tiltaksplanane. Ansvaret for
desse vurderingane ligg til avdelingsleiinga, dekah, instituttleiarar og administrasjonssjef,
og tilsvarande niva i fellestenestene..

Oppfalginga

Pa fastsette tidspunkt gar leiargruppene pa isgitis- og driftseiningsniva gjennom dei
resultatvurderte mala/tiltaka etter denne malen:

- Ligg det an til at malet blir nadd?

- Har det skjedd noko som endrar pa risikovurderie@an
- Kvatiltak er gjennomfgrte for a redusere risikoen?

- Kan nye tiltak setjast i verk? Bar malet justerast?

Gjennomgangen skal dokumenterast.



Utdjuping

Det vert vist til SS@ sitt metodedokuméRisikostyring i staten”, UHRS”En veileder for
mal- og resultatstyring i Universitets- og hgyskeleoren”og SSJ sitt rettleiingsdokument
"Hvordan fa en god start pa risikostyring i stattigZirksomheter”

Lenker:

http://www.sfso.no/upload/forvaltning_og_analysskostyring/NY_Metodedokument_06012006.pdf
http://www.uhr.no/documents/RAPPORT 2 Veileder MRSUH_sektoren_.pdf
http://viewer.zmags.com/showmag.php?mid=hpgrs&mbefei




