b i O A
m

Hagskolen i Telemark

RISIKOPOLICY FOR HOGSKOLEN | TELEMARK
Fastsett av styret 27.11.08

Dokumentets status
Dette dokumentet fastset overordna retningsliner fohggskolens arbeid med
risikostyring, og omtalar mal, prosessar og ansvatihgve.

Dokumentet er styrande for alle som har ansvar foog er involverte i arbeidet med
risikostyring, og er ope tilgjengeleg for alle tilette og studentar.

Fgremal

Malet med risikostyringa er & forbetre mal- og resitatstyringsprosessen, slik at sjansen
aukar for at hggskolen nar sine mal. Innsatsen soskal leggjast ned, og
detaljeringsgraden i vurderingane, ma bestemmast ura eit kost-nytte-perspektiv.

Risikostyringa skal skje gjennom systematiske vurd@éngar av kritiske suksessfaktorar
og av kva tilhgve eller hendingar som kan truge mabppnainga (risikofaktorar). Dermed
skal det bli lettare & vurdere realismen i mal og fanlagde prosjekt og tiltak slik at
prioritering og ressursstyring blir betre. Risikovurderingane skal gjere det lettare &
identifisere og setje inn relevante atgjerder for aninske risikoen, og & konsentrere
styring og intern kontroll mot vesentlege omrade.

Integrering i mal- og resultatstyringa

Risikostyringa er ein del av kvalitetssikringsarbedlet, og skal vere integrert i arbeidet
med mal- og resultatstyring i h@gskolen ved at datert gjort risikovurderingar som ein
del av arbeidet med a utforme ars- og tiltaksplanarog ved at desse vurderingane vert
falgde opp i leiarmate pa fastsette tidspunkt aregjennom.

| tilegg skal det gjerast risikovurderingar far oppstart av prosjekt og enkelttiltak av
stgrre omfang, og vurderingane skal fglgjast opp wer gjennomfgringa. Systematisk
risikostyring skal ogsa integrerast i arbeidet med utvikle og fastsetje system og
arbeidsprosessar i hggskolen.

Metodikk

Arbeidet med risikostyring i HIT fglgjer det opplegget som til kvar tid er fastsett av
hagskolen sjglv, og som byggjer pa den metodikkeonm er utvikla av Senter for statleg
gkonomistyring.

Organisering, roller og ansvar

Ansvaret for og arbeidet med risikostyring falgjerstrukturen i lineorganisasjonen.
Risikostyring er eit leiaransvar, og det er ngdven) at leiarane sjglve tar aktivt del i
arbeidet.

Hagskolens styréaar det overordna ansvaret for at det blir drive risikostyring, og for
hovudprinsippa i opplegget for dette arbeidet.



Rektor og hggskoledirektdnar eit felles leiingsansvar for at risikovurderingane blir mest
mogleg relevante og treffande og at dei blir fglgdepp. Hagskoledirektgren har det
administrative leiaransvaret for a utvikle metodikk og rutinar, for a strukturere og leie
arbeidet med risikostyring pa institusjonsniva og br a sja til at dei rutinane som blir
fastsette pa driftseiningsniva, blir falgde opp.

Leiarane for driftseininganeogleiarane for seksjonanskal delta aktivt i arbeidet med
risikostyring pa institusjonsniva, og har ansvar fa a strukturere og gjennomfare
arbeidet med risikostyring innanfor sine omrade i amsvar med dei retningslinene som
er fastsette.

Medarbeidararsom blir involverte i prosessane rundt risikostyring, har ansvar for a
medverke til at innhaldet i risikovurderingar og tiltak blir best mogleg innanfor sine
arbeidsfelt.

Informasjonstilgang

Hgagskoleleiinga og leiinga ved den enkelte driftsginga skal vurdere om det er
dokument i samband med risikostyringa som ikkje kanvere offentleg tilgjengelegé.
Resultatet av risikovurderingar, dvs. relevant styingsinformasjon, skal gjerast kjent for
dei personane som har eit ansvar for a handtere idgifiserte risikofaktorar.

1 Jf offentlegheitslova § 4, 1. leden (misvisandddi § 5 (interne dokument i saksfgrebuing) e8lér2.a
(omsyn til forsvarleg gkonomi-, lgns- eller perdémaaltning).



