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1 Bakgrunn

For a videreutvikle Hggskolen i Telemark (HiT) soegional og nasjonal utviklingsaktar har
styret fastsatt som mal & oppna universitetsst8alsgrunnen for dette er at universitetsstatus
er et viktig virkemiddel for a styrke kvaliteten f@skning og hayere utdanning i Telemark.
Gjennom styrket kvalitet gnsker HiT & gke sin &kjanskraft pa studenter og fagpersonell
ytterligere, i et internasjonalt og stadig mer komi&nseutsatt marked. Som universitet vil
haggskolen ogsa gke sin attraktivitet som samarpaitiser nasjonalt og internasjonalt.
Prosjektplanen beskriver hvordan arbeidet med fonag og finansiering av
universitetssatsingen skal gijennomfgres.

Prosjektets mandat

Prosjektet har fatt falgende ansvarsomrader:

» Finansiering av universitetssatsingen

» Bidra til intern medvirkning og forankring av unisgtetssatsingen

« Utvikle en ekstern strategi for a forankre univiatsiplanene i regionen

| tillegg skal prosjektet ga igiennom de ulike dekessene under strategisk plan og vurdere
om disse dekker behov for en god prosess, involgerg reell medvirkning. Prosjektet skal i
den sammenheng gi rad til hagskoleledelsen ogdedapa. Prosjektet gis anledning til &
delta pa magtene i delprosessene definert i kap. 3.1

Faglig og organisatorisk utvikling av HiT pa vei mmiversitet skal gjennomfgres i andre
prosesser.

2 Mal

HiTs virksomhetside (fra strategisk plan 2005-2009)

HIT skal veere en av de store og faglig sterkeige@atigyere utdannings- og
forskningsinstitusjonene, og tilby utdannings-skmings- og formidlingstjenester av hagy
kvalitet med basis i regionale og nasjonale belttagskolen skal veere regionalt forankret,
ha godt nasjonalt omdgmme og veere internasjonahtert, og medvirke til innovasjon og
entreprengrskap. Den skal sette studentene i santreere endringsdyktig, og veere preget av
mangfoldet i regionens kultur, tradisjon, og sanmigiog naeringsliv.

Universitetssatsingens hovedmal:
Hggskolen skal oppna status som universitet inGdl 2se kap. 3.2)

Prosjektmal:
Innen 01.06.2010 skal HiT ha etablert den viljekoaft som skal til for & skape Universitetet i
Telemark internt i egen organisasjonen og i regione

Innen 01.06.2010 skal det foreligge en regionaltosemt modell for finansiering av
merkostnadene i oppstartsfasen av universitetagatsi(fram til 2018), forelgpig beregnet til
ca.90 mill. kroner.

Innen 01.01.2011 skal et etableringsfond pa 4Q. kiitiner (ca 50% av etableringskostnaden)
veere operativt.



3 Faser og delprosesser i arbeidet med universitet

Denne prosjektplanen beskriver hvordan arbeidet fiar@shkring og finansiering skal
giennomfgres i fase 2 av universitetssatsingenafsassere dette arbeidet inn i en helhetlig
sammenheng gis det i dette kapittelet en overs#t de andre hovedaktivitetene i
universitetsprosessen.

Det er hensiktsmessig a dele universitetsproseséaser.

Fase 1: Arbeidet sa langt
Fase 2: Forprosjekt, utredningsfase, Juni 2002010
Fase 3: Hovedprosjekt, giennomfaring, Juli 20105201

3.1 Sentrale prosesser

Malet om a utvikle HiT til universitet er en betyideog kompleks utfordring. Arbeidet med
revisjon av strategisk plan 2010-2014 er den odgrede og koordinerende prosessen for
hagskolens videre utvikling, ogsa universitetsagtsn. Hagskolen har valgt & bryte ned
universitetsarbeidet i falgende delprosesser:

FoU-strategi (egen organisering)

Studiestrategi (egen organisering)
Universitetsorganisasjonen (egen organisering)
Forankring og formidling

Finansiering

Universitetssgknaden (egen organisering)
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Figur 1 viser hvordan disse aktivitetene hengemsami en portefglje fram mot sgknad om
akkreditering. Det er knyttet en stor utfordrinignformasjonsutveksling mellom de ulike
delprosjektene slik at de til sammen bidrar tiBaumiversitetsmalet.

1.FoU-strategi 2.Studie
strategi

av
organis-
asjonen

Universitet

_ — 2015
4.Forankring og formidling
5.Finansiering >

Figur 1: Hovedaktiviteter/ delprosjekter i univeretisprosessen.




Styret ved HiT har vedtatt at spgrsmalet om evéinfiuson med en eller flere
naboinstitusjoner skal holdes apent.

Styret har videre vedtatt at naveerende studiestaeéiis skal ligge fast til 2014. Denne
diskusjonen er viktig, men bgr komme som en konse&wav definerte faglige og
organisatoriske mal. Disse defineres/ reviderest pdgaende arbeidet med strategisk plan, og
det nylig pabegynte arbeidet med evaluering avrosgajonen. Vurdering av
studiestedsstrukturen er derfor ikke en del av 2aseniversitetsarbeidet.

3.2 Framdrifti universitetsprosessen

Delprosjektene i universitetsprosessen er hveségrmeget utfordrende prosesser, og krever
stor grad av involvering av ansatte og omgivelBer.HiT vil kunne sgke om akkreditering
som universitet, ma minimum fglgende veere pa plass:

« Godkjenning av fire selvstendige doktorgradsomrader
« Uteksaminerte doktorgradskandidater fra minimuraw@hD-omradene.

Framdriftsplanen nedenfor beskriver anslatt frafhéi aktivitetene knyttet til akkreditering

av doktorgradsprogrammer, uteksaminering av PhRikiater og sgknad om akkreditering
som universitet. Figuren viser at vi tidligst kgopoaa status som universitet alene innen 2016.
Velger vi & sgke om universitetsstatus sammen meckaktgrer, gjelder helt andre
forutsetninger. Lgpet forutsetter i tillegg at firséering av merkostnader faller pa plass.
Framdriftsplanen tar ikke hensyn til at det katidad ansette tilstrekkelig mange personer
med professor- og farstestillingskompetanse.

2009 | 2009 | 2010| 2010|2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014 | 2015
Nr. | Aktivitet Var hgst |var |hgst |var |hast |var |hgst [var |hast |var |hgst | var

1 | FoU-strategi

1.1 | Utforming av FoU-strategi

1.2 | PhD teknologi godkjent

1.3 | PhD gkologi godkjent

1.4 | PhD kultur godkjent

1.5 | PhD helse godkjent

1.6 | PhD kandidater teknologi

1.7 | PhD kandidater gkologi

1.8 | PhD kandidater kultur

1.9 | PhD kandidater helse

2 | Studiestrategi

Universitetsorganisasjonen

Intern og ekstern forankring

Finansiering
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Universitetssgknad
Godkjenning UniT sgknad

Universitetet i Telemark




4 Hovedaktiviteter: finansiering og forankring

4.1 Finansiering

Merkostnader ved UniT

Sa langt er det ikke gitt noen signaler om at statebidra gkonomisk til utvikling av de nye
universiteter i Norge. Dette innebaerer at HiT nmadi inndekning for merkostnadene pa
egenhand. Falgende eksterne aktgrer har bidrEhgé

» Telemark Fylkeskommune: 10 mill. kroner
* NHO Telemark: 100 000,- kroner
» Telemark interkommunale naeringsfond: 50 000,- krone

Kostnadene ved etablering av universitet er hovealigpknyttet til to hovedomrader:

» kte lgnnskostnader i de fire PhD-programmene talgiering av ngdvendig
infrastruktur

* Kompetanseutvikling og opprustning av organisasjdioe gvrig

Kostnadene for HiTs farste selvstendige PhD-progtainologi) er kostnadsberegnet.

Arlige merkostnader utvikler seg i oppbyggingsfasar? til 9,5 mill. kroner. | driftsfasen vil
programmet generere inntekter fra staten, og degednerkostnaden er beregnet til ca. 5

mill. kroner/ar. Legger en tilsvarende kostnadsding til grunn for de andre tre
programmene, kan de arlige merkostnadene for eiadpleg drifting av et fremtidig

universitet beregnes. Det er usikkerhet knyttedridlagene, men det antas at de gjenveerende
programmene ikke blir vesentlig dyrere enn for &giomradet. Tabellen nedenfor tar
utgangspunkt i at alle programmer skal veere odeiftfasen i 2018 og viser arlige
merkostnader for samtlige programmer og gkonomisgsurser til generell
kompetanseoppbygging i organisasjonen.

2009|2010 2011|2012 |2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Teknologi 5/ 95| 75 7 6 5 5 5 5 5 5 5
Kultur 2 5/ 95| 75 7 6 5 5 5 5 5
@kologi 2 5/ 95| 75 7 6 5 5 5 5 5
Helse 2 2 5| 95| 75 7 6 5 5 5
Komp.utv. i org.foravrig 35| 35| 35| 35| 35| 35| 35| 35
Sum totalt 5 17 23| 31,5| 29,5 32 28| 25,5| 24,5 20 20 20

Figur 2: Estimerte arlige merkostnader (mill .krahéor hvert enkelt PhD-program, og pakrevet getiere
kompetanseheving i organisasjonen for gvrig.

Behov for eksterne regionale bidrag
Det er gjennomfart en bred dialog med ngkkelaktizr@gionen som kunne tenke seg a bidra
til finansiering av universitetssatsingen. Denreatien konkluderer med fglgende:

» Det er behov for en mer troverdig og regionalt i@t strategi for etablering av
universitet far man er villige til & ga inn med gatlige midler.

» Potensielle bidragsytere vil i mye stgrre grad ieshag vite hva de far igjen for a bidra
finansielt.

« Det er langt mer velvilje til & bidra finansieken oppbyggingsfase av universitetet enn det
er til & bidra med midler til drift pa lengre sikt.



Det siste punktet innebaerer at vi i den fasen \neftnner oss i bar be regionen om bistand til
etablering av universitetet. Den langsiktige finate utfordringen (etter 2018) bar UniT
handtere uten regionale bidrag, eller giennom imtenstrukturering/ andre gkonomiske
tiltak. Sa langt er det satt av 12 mill. kroneidillangtidsbudsjettet tom. 2012, og 15 mill.
kroner/ar fom. 2013. Det forutsettes at HiT gkaesnterne bidrag med ytterligere 1 mill.
kroner/ar fram tom. 2018. Figur 3 viser utviklingrlige merkostnader ved UniT fordelt pa
etablerings- og driftsfasen. Gitt forutsetningemerper de totale kostnadene med & etablere
de fire PhD-omradene beregnet til 62 mill. krondillegg er det i forbindelse med etablering
av universitet behov for generell kompetanseoppimgggorganisasjonen, estimert til 28 mill.
kroner.

Behovet for regional bistand til etablering av Uniersitetet i Telemark er totalt beregnet
til 90 mill. kroner.
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Figur 3: Utvikling i arlige merkostnader ved etahbitey av universitet fordelt pa en oppstartsfasesog
driftsfase. Den bla kurven angir egeninnsats. V@taver denne angir behov for regional bistandt Git
framdriften i fig.2 er denne totalt beregnet til 80Il. kroner.

Figur 4 viser arlige behov for ekstern bistand ployggingen av doktorgradsomradene.
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Figur 4: Behov for arlig ekstern finansiell bistandtableringsfasen i mill.kroner.

Det ma iverksettes et systematisk arbeid for étifigerte og gjennomfare tiltak som mest
mulig kostnadseffektivt gker institusjonens innézkig reduserer driftsutgiftene.

@Kker institusjonens inntekter.
HiTs eksterne inntekter er blant de laveste i landette indikerer et betydelig potensiale.

Mulige tiltak:

« Styrke organisasjonens evne til & hente ut midéerdgionale forskningsfond, NFR, EU
og andre eksterne FoU-kilder

* ke regionale bidrag til finansiering av forsknipgssjekter

» Gi klare positive incentiver til aktiviteter somratlerer til gkte inntekter og styrker
samarbeid (internt/eksterne institusjoner/nettveaksarbeid)

« Iverksette tiltak for & ke FoU-poengproduksjonen

» @kt studiepoengproduksjon/ giennomstrgmningshastigh

e mm.

Reduserer institusjonens driftsutgifter

Mulige tiltak:

» Konsentrere studieportefgljen i starre og mer rtdopsogrammer.

» Skape stgrre og mer robuste fagmiljger.

» Samkjgring/ felles organisering av administrativiener og ressurser

* Gjennomgang av budsjetteringsmodell; realbudsjatiéidelingsmodell
s m.m.

4.1.1Delmal fase 2

Innen 01.06.2010 skal det foreligge en regionaltosemt modell for finansiering av
merkostnadene i oppstartsfasen av universitetagatsi(fram til 2018), forelgpig beregnet til
ca. 90 mill. kroner. Innen 01.01.2011 skal et etabbsfond pa 40 mill. kroner (ca 50% av
etableringskostnaden) veere operativt.



For a sikre at midler som eventuelt er igjen i fentilfaller Telemark som helhet nar
oppstartsfasen er slutt i 2018, omdisponeres gjeande belap til et regionalt FoU-fond for
Telemark.

4.1.2Aktiviteter fase 2

* Innen 01.06.2010 skal det foreligge en analyse ambefalte tiltak som gker HiTs
eksterne inntekter pa kort og lang sikt i henhildelmal.

* Innen 01.06.2010 skal det foreligge en regionaltovemt modell for hvordan regionen
skal dekke merkostnadene i universitetets opp&iads

4.2 Forankring og formidling

Det er i 2009 gjennomfgrt tre dialogmgter om ursitet internt i HiT i henholdsvis
Porsgrunn, Bg og Notodden. Det er videre gjennaneimeksterne intervju-undersgkelse og
et dialogmgte 2. mars 2009. Disse har avdekkatigersitetsprosessen bgr bli bedre
forankret bade internt i hagskolen og i regionandfarig. Dette forholdet anses som et av de
mest kritiske i arbeidet med & na malet om unitetrsSentrale spgrsmal som har blitt stilt er:

» Hvorfor skal vi bli universitet?
« Det kommer til & koste mye bade i form av vanskehbgslutninger og i ressurser. Hva far
vi igjen for denne innsatsen?

De interne drivkreftene er selve grunnmuren i @kigjt. Det er viktig at vi svarer godt pa
spgrsmalene ovenfor, og at vi greier & styrke masjonen til & bli universitet blant egne
ansatte og i regionen. Universitetsstrategien kregea at vi styrker var nasjonale posisjon.
Ved & gjennomfare en apen og inkluderende unietsgitosess skal vi skape begeistring
rundt hagskolens ambisigse mal. Dette vil krevesg&tematisk samhandling med regionen
pa alle nivaer fra overordnede strategiske pros¢issamarbeid pa prosjektniva. Dette
innebeerer et systematisk og malrettet arbeid &kr& gode relasjoner og anseelse hos
politiske myndigheter og de mest sentrale nasjoakti@rene innenfor sektoren.

4.2.1Delmal fase 2

Innen 01.06.2010 skal HiT ha etablert den viljekoaft som skal til for & skape Universitetet i
Telemark internt i egen organisasjonen og i regione

4.2.2Aktiviteter fase 2

Intern dialog

1. Legge opp til prosesser som sikrer alle ansatteoga@levant informasjon. Lgpende
legge til rette for og oppmuntre til dialog somigiserer hele organisasjonen.

2. Gaigjennom de ulike delprosessene under stratptpsk Vurdere om disse dekker behov
for en god prosess, involvering og reell medvirknidtarbeide et notat der
universitetsgruppen gir rad til hggskoleledelsereagrgruppa for den videre
organisering av delprosessene



3. Med utgangspunkt i eksisterende materiale, utaeberdrapport som definerer hvorfor vi
skal bli universitet og kommunisere dette ut i migasjonen/ omgivelsene. Definere hva
dette vil bety for studenter, ansatte, regionenbyggere og offentlig/ privat virksomhet.

4. Gjennomfgre dialogmgter med samtlige institutter.

Ekstern dialog

5. Som i punkt 3.

6. Gjennomfgre dialogmgter med formannskap i samiegesskommuner og i
fylkeskommunen, Grenlandsradet, Vest-Telemarkradieli-Telemarkradet og
Kongsbergregionen.

Gjennomfgre mgter med samtlige representanterdtaniarksbenken pa Stortinget.
Kartlegge og delta pa sentrale mgteplasser og @reagionalt og nasjonalt.
Utarbeide kommunikasjonsstrategi.

© N

5 Organisering i fase 2

Finansiering og forankring av universitetssatsingeganiseres som et prosjekt, der
ledergruppen er styringsgruppe og det settes n@dosiektgruppe der alle avdelinger er
representert. | tillegg deltar informasjonssjef@ndsjektgruppen.

Oppdragsgiver
Hgagskolestyret

I
Styringsgruppen
Ledergruppen:
Rektor (PA)
Hagskoledirektar
Dekaner
Direktarer

|
Prosjektgruppen
Olav Risholt, prosjektleder
SveinThore Hagen, TF
Widar Madssen, EFL
Tone Jgran Oredalen, AF
Geir Roughtvedt, HS
Student rep.
Info.sjef Per M. Holtung
Fagfor.: Randi Holta

Ressursgruppe:
Fagforeningene

Ekstern ressursgruppe:
Vertskommuner/ Skien kommunée

NHO -
LO Ressursgruppe: Utvidet
Fylkeskommunen lederforum

Representanter for e-verkene
Representanter for bankene Ressursgruppe:
Representanter for neeringsliv Studentradsstyret
Representanter helse/omsorg og
skoleaktgrer

Figur 4: Prosjektorganisasjon for finansiering ogrénkring av universitetsprosessen
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Det er svaert mange interessenter i en universititeps som i stgrre eller mindre grad ma
involveres. Prosjektorganisasjonen definerer barfodnelle rollene. Det vil matte etableres
mgteplasser underveis som involverer sentrale eksam ikke er en del av
prosjektorganisasjonen. Disse innehar roller/ kampse av stor viktighet for maloppnaelsen.

Prosjekteier/ Oppdragsgiver

Definisjon: Den person/organisasjon/bedrift somdibar tar til seg prosjektideen, ofte den/de
som skal profittere pa resultatet av prosjekteyred utaver prosjekteier-/
oppdragsgiverfunksjonen. Oppdragsgiver skal vealtanmene for prosjektet (prosjektplan),
involveres i beslutningspunkter og for gvrig holdgpdatert giennom statusrapporter (hvis
agnskelig).

Styringsgruppe (SG)
Definisjon: En formell gruppe som representeresjmkteierne og som fungerer som radgiver
for prosjektansvarlig. Ledergruppen utgjer styrgrggppen for prosjektet.

Prosjektansvarlig (PA)

Definisjon: Den person som er tildelt hovedansvéoeat prosjektet giennomfgres innen
tildelte rammer. Prosjektansvarlig oppnevnes avdbggsgiver og representerer
prosjekteierne i prosjektet. Leder av Styringsgeipp

Prosjektleder PL

Definisjon: Den person som leder det operativeiddie prosjektet. Vanligvis engasjert av
Prosjektansvarlig eller Oppdragsgiver. Prosjekildae ansvar for planlegging, organisering,
bemanning, styring og kontroll av prosjektet. Pe&tpder er vanligvis sekreteer i
Styringsgruppen.

Prosjektgruppe (PG):
Definisjon: Gruppe av personer som gjennomfgregiddmppgavene i prosjektet. Bredt
sammenstatt (maks 8 personer).

Ressursgruppe

En samling av ressurspersoner som har sagt sagtilifi bista prosjektet med rad.
Ressursgruppen som gruppe har ingen formell myetlighrosjektorganisasjonen. Det gis
mulighet til & justere sammensetningen av denngpgm underveis.

6 Risikoanalyse og kvalitetssikring

Kritiske suksessfaktorer

« Universitetsstrategien ma oppfattes som troverdig

« Universitetsmalet ma veere godt forankret inteiiTi

» Universitetsmalet ma veere godt forankret i regionen

Kvalitetssikring

» Etablere universitetsprosjekt med bred forankrimtgmt i HIiT

* Involvere ngkkelaktarer internt og eksternt i pdayging og gjennomfgring av
universitetssatsingen

11



» Etablere felles rutiner/ metode som sikrer at @dprosjektene i universitetsprosessen er
godt koordinert
* Dokumentere "hvorfor universitet”

7 @konomi fase 2

Budsijett fase 2 (t.0.m. mai 2010) Sum
Prosjektleder (1 ar/ 80%) 810 000
Lagnn prosjektmedarbeidere (5 stk/ 15 t. i mnd. nir@.) 296 875
Reiser 50 000
Diverse 100 000
Sum tot. 1 256 875
Finansiering fase 2 Sum

Nye midler 150 000
AF (egeninnsats/ lgnnsutgifter) 150 timer 59 375
TF (egeninnsats/ lgnnsutgifter) 300 timer 59 375
EFL (egeninnsats/ lgnnsutgifter) 150 timer 59 375
HS (egeninnsats/ lgnnsutgifter) 150 timer 59 375
FA (prosjektleder, fagforeningsrep, 150 timer) 8956
Telemark fylkeskommune (50% av prosjektleder) 406 0
Sum tot. 1 256 875

8 Rapportering

Skriftlig rapport pa framdrift og maloppnaelse atil styringsgruppen hvert kvartal.
Rapportene sendes styret til orientering.

9 Detaljert handlingsplan

Med utgangspunkt i rammene denne prosjektplananetef, utarbeider prosjektgruppen en
detaljert handlingsplan for fase 2. Denne fremnoestyringsgruppen/ ledergruppen for
godkjenning innen 15. oktober 2009. | denne samerenhvil det kunne dukke opp behov for
a justere budsijettet.
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